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Projekt KIPOS

Spezialisierter Unternehmensverbund -
Produktion und Vertrieb von Outdoormobeln
und -accessoires mit regional diversifizierten
stationaren Verkaufsstandorten

Kaufpreis Jahresumsatz EBITDA Geschaftsfuhrergehalt

Gegen Gebot 10.500.000 € 1.200.000 € 75.000 €

Unternehmensdaten

Branche Onlinehandel
s Rechtsform GmbH

Mitarbeiter 50-60

Das Unternehmen in Zahlen

Kaufpreis Gegen Gebot
Jahresumsatz 10,5 Mio €
EBITDA 1,2 Mio €
Geschaftsfuhrergehalt 75 Tsd €
Provisionspflichtig Nein
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Das Unternehmen

Der im Folgenden prasentierte Unternehmensverbund setzt sich aus zwei
eigenstandigen Gesellschaften mit unterschiedlichen Tétigkeitsschwerpunkten
zusammen, welche hohes synergistisches Potenzial aufweisen:

Unternehmen 1 wurde in den 1990er-Jahren gegrundet und z&hlt inzwischen
zu den fuhrenden Herstellern hochwertiger Outdoortextilien im Mdbelsegment.
Unter Verwendung strapazierfahiger und zugleich pflegeleichter Materialien
namhafter Hersteller produziert das Unternehmen in handwerklicher Tradition
an einem deutschen Standort langlebige Produkte, welche aufgrund des
implementierten Baukastensystems und einer Stoffauswahl aus uber 100
Mustern einen hohen Individualisierungsgrad aufweisen. Unternehmen 2
betreibt unter einer eigenen Domain mehrere eigene Standorte in Deutschland
und verfugt im Rahmen von Vertriebskooperationen dariiber hinaus uber
mehrere Partnerstandorte, wortiber ein breites Kundeneinzugsgebiet uber
mehrere Bundeslander erreicht wird. Im Rahmen eines eigenen Onlineshops
ist Unternehmen 2 sowohl im B2B- als auch B2C-Segment aktiv. Ein weiteres
wichtiges Standbein des Unternehmens ist neben dem stationdren
Einzelhandel und Onlinevertrieb der GroBhandel.

Den Hauptumsatz erzielt Unternehmen 2 mit einem Anteil von tber 80 Prozent
im Bereich des stationaren Einzelhandels, gefolgt vom Grof3handel mit einem
Umsatzanteil in Héhe von rund zwolf Prozent und dem Online-Vertrieb Gber
den eigenen Onlineshop sowie eine zweite Domain mit einem Umsatzanteil
von rund sieben Prozent. Unternehmen 2 kann rund 47.000 Kunden (darunter
Uber 250 B2B-Kunden) sowie ein Produktsortiment mit tber 2.000 Artikeln von
Uber 20 Brands, darunter auch die in Unternehmen 1 produzierten Waren,
vorweisen. Der Eigenproduktlinienanteil liegt hierbei aktuell bei rund 80
Prozent. Am Markt orientiert wird eine stetige Entwicklung im Zuge
regelmafiger Sortimentserweiterungen mit Fokus auf den Eigenentwicklungen
und Innovationen der verbundsinternen Manufaktur vorangetrieben.

Seit seinem Bestehen konnte sich der Unternehmensverbund erfolgreich in
einem Segment mit hoher Markteintrittsbarriere bei einem bezogen auf den
Spezialisierungsgrad des Produkt- und Dienstleistungsspektrum
Uberschaubaren Wettbewerbsumfeld platzieren und sich im Laufe der Jahre
insbesondere im B2B-Segment ein renommiertes und zugleich diversifiziertes
Kundenportfolio bestehend aus diversen Gro3kunden aufbauen, aus welchem
sich regelmafig wiederkehrende Auftrdge und Anschlussauftrage sowie ein
kalkulierbarer Auftragsbestand sowohl im Bereich der Produktion als auch im
Bereich des Handels ergeben.

Ein inh&usisches Fulfillment in Hohe von nahezu 100 Prozent reduziert die
Abhéangigkeit von externen Dienstleistern und erhoht die Flexibilitat des
Unternehmens, indem es ihm ein schnelles Reagieren auf kurzfristige
Anderungen der betrieblichen Anforderungen und Marktentwicklungen sowie
auf kurzfristige Kundenanfragen ermdglicht. Interne Prifungsprozesse sowie
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ein konsolidiertes Qualitdtsmanagement inhouse sichern eine gleichbleibend
hohe Qualitat der angebotenen Produkte und Dienstleistungen. Eigene
Produktionskapazitaten, ein unternehmenseigener Fuhrpark mit eigenen
Monteuren, eine qualifizierte Kundenberatung, die schnelle Bearbeitung
eingehender Auftrage sowie ein hoher Automatisierungsgrad innerhalb der
betrieblichen Ablaufe stellen weitere wichtige Qualitétskriterien dar, welche den
Unternehmensverbund von Mitbewerbern abheben wund diesem klare
Wettbewerbsvorteile bieten.

Der Unternehmenverbund wird aktuell mit 50 bis 60 festangestellten
Mitarbeitern betrieben. Davon sind rund 20 Mitarbeiter in der Produktion und
zwischen 30 und 40 Mitarbeiter im Bereich des Handels und Vertriebs fur den
Verbund tétig. Eine zweite FUhrungsebene wurde vor geraumer Zeit
implementiert und ist in der Lage, die Geschéaftsfuhrung im (operativen)
Tagesgeschéft in Zeiten von Abwesenheit zu vertreten.

Mit dem Erwerb des Unternehmens erhalt ein Kaufer zwei renommierte
Unternehmen mit einer sehr guten Reputation in ihren Geschéftsfeldern sowie
einer hochwertigen, modernen und leistungsstarken Betriebs- und
Geschéftsausstattung und  einem  langjahrig  etablierten,  stabilen
Kundenstamm, derer er  sich unmittelbar ~ fir  die  weitere
Unternehmensentwicklung bedienen kann. Mit einem Stamm aus gut
eingearbeiteten Mitarbeitern und einer etablierten zweiten Fuhrungsebene
bietet sich dem Kéaufer des Unternehmens eine hohe Sicherheit in Hinblick auf
die  Abwicklung des operativen  Geschéafts auch nach  der
Unternehmenstbernahme. Das umfassende Produktportfolio, das langjéhrige,
sehr gute Renommées sowie die Reputationen als Spezialist in seinem
Geschaftsfeld bieten beiden Unternehmen des Verbunds bedeutsame
Marktvorteile gegenuber Mitbewerbern und potentiellen Neugriindungen in der
Branche.

Eine hinreichende Rentabilitat nebst weiteren Faktoren zur Etablierung eines
skalierbaren Wachstums sind auf Basis der langjéahrigen Reputation sowie der
vorgenommenen Erweiterungen der installierten betrieblichen Strukturen
gegeben. Das groRte Wachstumspotenzial fur den Unternehmensverbund liegt
hierbei vor Allem in der gezielten Steuerung des Working Capitals im Rahmen
einer Optimierung der Einkaufskonditionen durch eine héhere Nutzbarkeit von
Vororderkonditionen, die Implementierung einer eigenen Produktion in Asien
und/oder einen Direktbezug der vertriebenen Artikel aus Asien.

Die VeraufRRerung des Unternehmensverbundes erfolgt aus privaten Griinden.
Ein strategischer Exit ist nach Absprache kurzfristig moglich. Die konkreten
Modalitaten kénnen individuell verhandelt werden.

Die VerauRerung des Unternehmens erfolgt gegen Gebot.

Kontakt
{. Tel: 0211 41746122

&4 projekt-kipos@calandi.de
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