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Projekt ZOO

Zoologischer Grof3handel mit
eigenen Produktlinien und
bestehenden Rahmenvertragen
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Kaufpreis Jahresumsatz EBITDA Geschaftsfuhrergehalt

Gegen Gebot 9.500.000 € 740.000 € 100.000 €

Unternehmensdaten

Branche Handel
Rechtsform GmbH
Mitarbeiter ca. 30

Das Unternehmen in Zahlen

Kaufpreis Gegen Gebot
Jahresumsatz 9,5 Mio €
EBITDA 740.000 €
Geschaftsfuhrergehalt 100 Tsd €
Provisionspflichtig Nein
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Das Unternehmen

Der Unternehmensgegenstand der im Folgenden prasentierten GmbH besteht
im  Vertrieb und im Handel mit zoologischem Zubehor. Als
Gro3handelsunternehmen ist die GmbH derzeit ausschlieRlich im
B2B-Segment aktiv und beliefert deutschlandweit sowie in Osterreich,
Frankreich und der Schweiz insgesamt rund 800 Einzelhandelsstandorte und
Fachmarkte.

Das Unternehmen beliefert mit seinem umfassenden Produktsortiment
bestehend aus rund 4.000 Artikeln von Uber 50 Marken zum Teil in
Zusammenhang mit bestehenden Rahmenvertrdgen die Top Player der
Zoohandelsbranche mit ihren Produkten im Bereich des Aquaristik- und
Heimtierbedarfssegments. Hierbei setzt sich das Sortiment zu 80 bis 85
Prozent aus Non-Food- und zu 15 bis 20 Prozent aus Food-Artikeln fur Hunde,
Katzen und Nager zusammen.Der Eigenproduktlinienanteil im Sortiment liegt
hierbei derzeit bei rund 15 Prozent. Der Umsatzanteil der Eigenmarken und
Eigenproduktlinien betragt aktuell 15 bis 20 Prozent.

Seit seinem Bestehen konnte sich das Unternehmen erfolgreich in einem
Segment mit hoher Markteintrittsbarriere bei einem bezogen auf den
Spezialisierungsgrad und die Breite des Produkt- und Dienstleistungsspektrum
Uberschaubaren Wettbewerbsumfeld platzieren und sich im Laufe der Jahre
ein renommiertes und zugleich diversifiziertes Kundenportfolio bestehend aus
diversen GrofRkunden aufbauen, aus welchem sich im Zusammenhang mit
bestehenden Rahmenvertrdgen regelméaRig wiederkehrende Auftrdge und
Anschlussauftrage sowie ein kalkulierbarer Auftragsbestand ergeben.

Die innerbetrieblich geschaffenen Strukturen, welche dem Unternehmen ein
inh&usisches Fulfillment in Hohe von in der Regel 95 Prozent ermdglichen,
reduzieren die Abhangigkeit von externen Dienstleistern und erhdéhen die
Flexibilitat des Unternehmens, indem sie ihm ein schnelles Reagieren auf
kurzfristige Anderungen der betrieblichen Anforderungen und
Marktentwicklungen sowie auf kurzfristige Kundenanfragen ermdglichen.
Optimierte Einkaufsbedingungen, eigene Produktions- und
Verpackungskapazitaten, eine qualifizierte Kundenberatung durch gut
eingearbeitetes Fachpersonal inklusive einer konsolidierten Vertriebsstruktur,
die schnelle Bearbeitung und Abwicklung eingehender Auftrége, aber auch ein
hoher Automatisierungsgrad innerhalb der betrieblichen Abléaufe stellen weitere
wichtige Qualitatskriterien dar, welche das Unternehmen von Mitbewerbern
abheben und diesem klare Wettbewerbsvorteile bieten. Interne
Prufungsprozesse sowie ein konsolidiertes Qualithitsmanagement inhouse
sichern eine gleichbleibend hohe Qualitdt der angebotenen Produkte und
Dienstleistungen.

Das Unternehmen wird aktuell mit circa 30 Mitarbeitern betrieben. Eine zweite
Fuhrungsebene ist stabil implementiert und in der Lage, die Geschéftsflihrung
im (operativen) Tagesgeschaft in Zeiten von Abwesenheit zu vertreten.

Unternehmensdaten

Branche Handel
Rechtsform GmbH
Mitarbeiter ca. 30

Das Unternehmen in Zahlen

Kaufpreis Gegen Gebot
Jahresumsatz 9,5 Mio €
EBITDA 740.000 €
Geschéaftsfihrergehalt 100 Tsd €
Abzugebender Anteil 100 %
Provisionspflichtig Nein
Verkaufsgrund Unternehmensnachfolge
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Mit dem Erwerb des Unternehmens erhélt ein K&ufer ein renommiertes
Unternehmen mit einer hochwertigen, modernen und leistungsstarken
Betriebs- und Geschéftsausstattung und einem langjéhrig etablierten, stabilen
Kundenstamm, derer er  sich unmittelbar ~ fir  die  weitere
Unternehmensentwicklung bedienen kann. Mit gut eingearbeiteten Mitarbeitern
und einer etablierten zweiten Fuhrungsebene bietet sich dem Ka&ufer des
Unternehmens eine hohe Sicherheit in Hinblick auf die Abwicklung des
operativen Geschafts auch nach der Unternehmensubernahme. Das
umfassende Produktportfolio, die bestehenden Rahmenvertrage, ein hohes
Maf} an inh&usischem Fulfillment sowie das langjahrige, sehr gute Renommeée
und die Reputation als Spezialistin in ihren Geschéftsfeldern bieten der
inhabergefuhrten GmbH bedeutsame Marktvorteile gegentiber Mitbewerbern
und potentiellen Neugriindungen innerhalb der Branche. Es besteht weiteres
Wachstumspotenzial durch die Forcierung eines zielgerichteten Vertriebs, die
Steigerung des  Eigenproduktlinienanteils innerhalb des  Sortiments,
strategische Anpassungen innerhalb des Portfolios sowie den zielgerichteten
Aufbau eines Onlinehandel-Angebots, welches bislang noch nicht vollsténdig
durch den Unternehmensinhaber erschlossen wurde, bei entsprechender
Steigerung des Working Capital jedoch aufgrund der bereits implementierten
Strukturen innerhalb des Unternehmens schnell ein hoch skalierbares
Wachstum insbesondere in Kombination mit einem Umsatztransfer von B2B zu
B2C abbilden kann.

An seinem Betriebsstandort steht dem Unternehmen eine Lager- und
Produktionsflache von mehreren tausend Quadratmetern zur Verfigung. Ein
langfristiges Mietverhéltnis mit Verlangerungsoption im Anschluss an den
Unternehmensverkauf ist sichergestellt.

Die Verauf3erung des Unternehmens erfolgt im Zuge einer Altersnachfolge. Ein
strategischer Exit ist nach Absprache kurzfristig moglich. Die konkreten
Modalitaten kénnen individuell verhandelt werden.

Die VerauRerung des Unternehmens erfolgt gegen Gebot.
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Ihr zustandiges Projekt-Team

Dr. Isabell Ofer

Senior Consultant far
Unternehmensnachfolge

Marion Mang

Senior Consultant fur
Unternehmensnachfolge

Aus Diskretionsgriinden stehen weitere
Informationen nur auf Anfrage zur Verfiigung.

Weitere Informationen anfragen @

Kontakt
R, Tel: 089 215373032

&4 projekt-zoo@calandi.de

&9 Projektanfrage versenden
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